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Indledning

Glyptoteket star over for en skelseettende periode

i sin historie. Museet er pa vej mod en omfattende
restaurering og fremtidssikring, der ikke blot

skal bevare de enestaende bygninger men ogsa
tilbyde helt ny formidling af samlingerne og
optimere publikumsfaciliteterne, sa vi kan byde
gaester indenfor, mange generationer frem. Dette
ambitigse projekt har vi kaldt Fremtidens Glyptotek.

Revitaliseringen af museet skal ske inden for de
eksisterende bygninger, og det kraever nyteenkning,
fleksibilitet og den allersterste respekt for museets
seéeregne atmosfeere.

| de kommende tre ar forbereder vi os pa en
leengerevarende periode, hvor museet vil veere
lukket for besgg. Det betyder, at vi skal teenke nyt
og udforske mader, hvorpa museet kan reekke ud
over sine vanlige fysiske rammer for fortsat at
veere nerveerende for publikum. Denne seerlige
situation kraever en langsigtet strategi, som peger
frem mod genabning af museet efter restaureringen.

Mens museet forbereder Fremtidens Glyptotek,
befinder Danmark og Europa sig samtidig i en
tid preeget af udfordringer og usikkerhed, hvor
grundleeggende demokratiske veerdier er under
pres. Denne situation giver anledning til at styrke
den kulturelle og historiske bevidsthed

i den bredere offentlighed, hvilket afspejles

i Glyptotekets indsatser for den kommende
strategiperiode.

Som dannelsesinstitution vil museet spille en aktiv
rolle i formidlingen af museets primzere samlings-
omrader: kunst- og kulturhistorie fra antikkens



verden og fra det moderne Frankrig i samspil
med dansk kunst. Begge epoker har pé afggrende
vis formet nutidens grundleeggende veerdier

og udvikling inden for kunst, filosofi, litteratur,
arkitektur, samfunds- og styreformer.

Gennem de senere ar har museers rolle udviklet
sig fra alvidende til mere dynamisk, og der er behov
for et fagligt kompas, der kommer til at tegne
museets arbejde i den kommende strategiperiode.
Vi vil forteelle samlingens fascinerende historier pa
mader, som imgdekommer vores brede publikum
og ikke kreever forhandsviden. Vi vil skrue op for

de kulturhistoriske og tveerfaglige perspektiver i
formidlingen af vores genstande og kunstveerker.
Ved at invitere forskellige stemmer ind vil vi formidle
forskellige positioner og forholde os aktivt til
problematiske aspekter af bade institutionens og
samlingernes historik, herunder proveniens. Vi vil
ogsa blive klogere pa geesternes forudsaetninger
og behov samt styrke vores veertskab bade for,
under og efter besgget.

Restaureringsprojektet Fremtidens Glyptotek

vil have en gennemgribende indvirkning pa alle
aspekter af museets virke i de kommende mange

ar. Derfor har vi valgt en langsigtet strategiperiode
med tre indbyrdes afhaengige faser. De indledende
to faser danner fundamentet for museets genabning,
og visionen for Fremtidens Glyptotek konsolideres.

Glyptotekets strategi har tre overordnede strate-
giske indsatser: Forbindelser, Baeredygtighed og
Fremtidssikring, der hver rummer tre delstrategier.

Gertrud Hvidberg-Hansen
Museumsdirekter






Strategisk fokus

Glyptotekets strategi bygger pa museets
grundleeggende formal og forpligtelse til at bevare,
udforske, formidle og udvikle kunsten. Strategien
udstikker de centrale indsatsomrader for de
kommende ar og tager afseet i museets formal:

Glyptoteket er et mgdested,
hvor Grtusinders kunst og
enestdende arkitektur skaber et
sanseligt frirum til refleksion og
nye perspektiver.

Denne strategi skal forene restaurering med
nyteenkning, sd museet kan bevare sin historiske

arv og samtidig styrke sin rolle som kunstfaglig
dannelsesinstitution. Malet er at sikre, at Glyptoteket
star steerkt bade for, under og efter lukkeperioden

- som et museum, der balancerer bevaring med
udvikling, historisk dybde med innovation og
kunstnerisk kvalitet med bred relevans.
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Formal

Glyptoteket er et mgdested, hvor artusinders
kunst og enestaende arkitektur skaber et sanseligt
frirum til refleksion og nye perspektiver

Forbindelser

Baeredygtighed

- Fremme
beeredygtig
udvikling og gren
ansvarlighed

- Udvikle ny
forretningsmodel
for eendrede vilkar

- Sikre en
organisation i
balance under
forandring

- Styrke museets
internationale
position og kunst-
faglige netveerk

- Udvikle rollen
som dannelses-
aktor

- Forsteerke
publikums-
forbindelsen
gennem veertskab
og indsigt

Fremtidssikring

- Fremtidssikre
gennem
restaurering og
teknisk opdatering

- Skabe moderne
l@sninger i
historiske rammer

- Styrke
tilgeengelighed
for alle

Glyptoteket udenfor murene

Nye méder at veere museum pa i lukkeperioden:
internationalt, nationalt, lokalt og digitalt

Fundament

Grundlaget for Glyptotekets virke er museets samlinger,

forskning og formidling samt de mennesker, medarbejdere
og geester, der skaber og oplever museet.

Vi er forankret i museumsloven og museets vedteegter.




Delstrategier

Strategien tager udgangspunkt i tre strategiske
indsatsomrader - forbindelser, beeredygtighed
og fremtidssikring - med hver dertilhgrende
tre delstrategier. Disse vil blive understgttet af
handlingsplaner til museets interne brug.

Forbindelser

Forbindelser til omverden

Glyptoteket vil fastholde sin position blandt verdens
ferende kunstmuseer. Gennem nye strategiske
partnerskaber og internationale netvaerk vil museet
sikre styrket kunstfaglig ekspertise, forskning

og samarbejde samt en dynamisk udvikling af
Glyptotekets placering pa den internationale
museumsscene.

Dannelsesinstitution

Glyptoteket vil formidle og give nye perspektiver
pa kunst og kulturhistorie pa tveers af artusinder
og en vidtstrakt geografi. Vi vil veere en ved-
kommende, betydningsfuld og engagerende del
af aktuelle samfundsdebatter og aktivere museet
som et madested for nuancerede samtaler, hvor
flere stemmer kommer til orde.

Styrket forbindelse til publikum

Glyptoteket vil styrke forbindelsen til vores gaester
gennem veertskab og indsigt. Vi vil undersege
geesternes adfzerd, behov og forventninger og
inddrage dem, sa Glyptoteket bade nu og i frem-
tiden bliver vedkommende, inkluderende og relevant
for et bredt publikum med forskellige baggrunde,
forudseetninger og interesser.
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Baeredygtighed

Miljemaessig baeredygtighed

Allerede nu arbejder Glyptoteket mélrettet med
gron omstilling og baeredygtige lgsninger. Det
er et beerende princip for restaureringsprojektet
Fremtidens Glyptotek at begreense museets
miljepavirkning og fremme gren ansvarlighed.
En grundig restaurering af selve bygningen samt
en modernisering af tekniske installationer er
afgerende tiltag i denne proces.

Ny forretningsmodel

Glyptoteket star over for en fundamental
gkonomisk omstilling, hvor en ny forretnings-
model skal sikre beeredygtig drift bade frem mod
og under lukkeperioden. Museet vil tilvejebringe
alternative finansieringskilder, rejse midler til
restaureringsprojektet og tilpasse sin gkonomi
til en periode med andre driftsvilkar. Med nye
tilskudsmodeller og nye indteegtsstremme vil
Glyptoteket skabe et skonomisk fundament, der
styrker museets fremtidige virke.

Organisatorisk baeredygtighed

Glyptoteket star over for store forandringer, hvilket
kraever fokus pa tydelig ledelse, kommunikation og
naensom organisationsudvikling. En lukkeperiode og
restaureringsprojektet skaber mulighed for nye og
speendende opgaver, der kan styrke organisationen
og medarbejderne. Vi arbejder malrettet pa at
styrke samarbejde, trivsel og klarhed om mal, sa
organisationen star steerkt bade nu og i fremtiden.



Fremtidssikring

Bevare bygningsarven

Glyptotekets historiske bygninger er en central

del af dansk kulturarv og kreever en restaurering for
at sikre dem for kommende generationer. Teknisk
opdatering, indeklimaregulering, optimeret sikring
og bedre faciliteter til kunsten skal bringe museet
pa niveau med de hgjeste internationale standarder
og skabe optimale rammer for bade bevaring og
formidling af samlingerne.

Moderne Igsninger i historiske rammer

Det er afggrende at bevare Glyptotekets szerlige
atmosfeere. Her skal vi seette ind med moderne og
naensomme lgsninger, som tager hensyn til den
fredede arkitektur, en gget publikumstilstremning
og aktiviteter, der understgtter den gode geeste-
oplevelse i de enestaende historiske rammer.

Tilgeengelighed for alle

Projektet Fremtidens Glyptotek skal omfatte gget
tilgeengelighed for geester med seerlige behov.

Vi tester og udvikler lasninger, der bade optimerer
adgangsforhold og respekterer det zestetiske udtryk.
Hertil hgrer udvikling af forbedret besggsflow

og besggsoplevelse, men ogsa blik for universelt
design og tilgeengelighed pa museets digitale
platforme, som raekker ud til museumsbrugere
udenfor museets mure.
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Tveergaende indsats
Glyptoteket
udenfor murene

Det er gennemgéende for de strategiske
indsatsomrader, at vi i lukkeperioden skal

finde nye mader at veere museum og nutidig
dannelsesinstitution pa. Lukkeperioden giver
mulighed for at bringe samlingerne i spil og
formidle dem pa nye mader samt udvikle
organisationen i spaendende retninger. Vi ser
lukkeperioden som en mulighed for at revitalisere
museet som helhed - og bringe erfaringerne
med ind i Fremtidens Glyptotek. | lukkeperioden
vil vi veere synlige og aktive pa forskellige mader
og steder og veere "Glyptoteket udenfor murene”,
bade internationalt, nationalt, lokalt, digitalt og
gennem forskning.



Forskning

Gennem samarbejder og netveerk vil museet
styrke den kunstfaglige ekspertise, vidensdeling
og forskning inden for museets primzere faglige
omrader, fransk kunst og antikkens verden.

Internationalt

Glyptoteket vil styrke sin position gennem
internationale samarbejder ved udlan af veerker
og udstillinger, forskning og formidling.

Nationalt

Vi vil veere til stede i form af udstillinger,
veerkudlan og formidling pa udvalgte steder

i Danmark. Vi sigter efter at udvikle fa, store
indsatser, der kan understgtte gnsket om at blive
hele Danmarks Glyptotek.

Lokalt

Glyptoteket arbejder malrettet pa at kunne

byde geester velkommen pa en midlertidig
besggsadresse i Kgbenhavn og formidle museets
samlinger i forskellige fysiske formater.

Digitalt
Glyptoteket vil na bredere ud via digital
formidling (lyd, film, samlinger mv.).



Langsigtet strategi

Strategien streekker sig over en lzengere periode.
Malsaetningerne for de kommende faser vil blive
preeciseret labende.

Fase 1- Forberedelse

Tiden, hvor museet er abent
og forbereder lukkeperioden

Fase 2 - Lukkeperiode

Vi driver museum pa nye mader
og forbereder genabning

Genabning

Abning af museet
efter endt restaurering










Malsaetninger | Fase 1

— Rejse finansiering til realisering af
Fremtidens Glyptotek

— Planleegge og projektere Fremtidens Glyptotek

— Drive et succesfuldt museum med szerligt fokus
pa undervisning og formidling af forskning og
egne samlinger frem til nedlukning

— Styrket brugerrejse og veertskab og bedre
indsigt i vores geesters behov

— Styrke forskningen

— Udvikle ny fysisk og digital formidling, der
kan fungere udenfor museets nuveerende
fysiske rammer

— Udarbejde udflytningsplan for samlinger,
arkiver, inventar og personale

— Ruste organisationen til handtering af den
store udviklingsproces

— Styrke organisation og forretningsmodel
samt gkonomi og drift

— Fortsat udvikle gren omstilling og minimere
museets miljgpavirkning i drift og Fremtidens
Glyptotek

— Sikre ekstern og intern kommunikation af
museets aktiviteter samt restaureringsprojekt

— Fremme social baeredygtighed gennem
repraesentation, inddragelse af flere stemmer,
forbedret tilgeengelighed og tilbud til mennesker
i udsatte positioner



Malsaetninger | Fase 2

— Realisere Fremtidens Glyptotek
(restaurering og teknisk opdatering)

— Udfolde Glyptoteket udenfor murene,
fysisk savel som digitalt

— Udvikle museets kernefaglige aktiviteter,
herunder forskning, formidling,
samlingsvaretagelse og digitalisering

— Synliggere restaureringsprojektet og
museets aktiviteter

— Udvikle en ambitigs nyopstilling og
nyformidling af museets samlinger

— Forberede genabning - publikumsfaciliteter,
tilgeengelighed, kommunikation, organisation etc.

— Udarbejde en indflytningsplan for samlinger,
inventar, magasiner, personale, skonomi og drift












Glyptotekets strategi er udarbejdet pa
grundlag af interne strategiworkshops

og ekstern konsulenthjeelp samt dregftelser
i museets bestyrelse.

Ny Carlsberg Glyptotek
Dantes Plads 7

1556 Kgbenhavn V

+45 3341 8141
info@glyptoteket.dk

Fotos:

Ana Cecilia Gonzalez
Anders Sune Berg
David Stjernholm
Rasmus Hjortshgj









